











3. Para as empresas do Simples Nacional
e Avaliarimpacto competitivo da geracao de creditos para clientes

o Empresas no Simples que vendem para clientes do regime regular devem compreender que a
correta emissao de documentos fiscais permitira ao cliente creditar-se, tornando essas empresas
mais atrativas comercialmente.

e Simular aopcao peloregime regulardo IBS/CBS

o Emalguns casos, especialmente para empresas com cadeia de insumos intensa, pode ser mais
vantajoso sair da sistematica simplificada do IBS/CBS (ainda que se permaneca no Simples para
outros tributos);

o Erecomendavel fazer simulagcdes comparativas com apoio do contador.

e Revisar distincao entre pro-labore e lucros distribuidos

o Comatributacao delucros a partirde 2026, a separacao entre pro-labore (sujeitoaINSS e IR
mensal) e lucros (sujeitos a novaregra de IR) torna-se ainda mais relevante;

o Efundamental que empresas do Simples mantenham escrituracao organizada para sustentar a
distribuicao de lucrosisentosrelativos a 2025.




&
D
4. Para MEI

e Revisar faturamento e enquadramento

o O MEIl que estiver proximo do limite deve monitorar o risco de desenquadramento, especialmente

diante de futuras mudancas associadas ao “nanoempreendedor”;
o Deve-se evitar divisao artificial de faturamento ou abertura de multiplos CNPJs com

fragmentacao de atividades.

e Preparardocumentacao minima

o Ainda que simplificada, a atividade do MEl deve contar com comprovantes claros dereceitas e
despesas, para:

e justificarretiradas de lucros;
e Separar gastos pessoais dos gastos do negocio;

e defender-se em eventual fiscalizacao.



5. Para empresas com lucros acumulados

Medidas estrategicas a serem adotadas ate 31/12/2025:

1. Levantamento de lucros acumulados ate 2025
o Conferirbalancos, reservas de lucros, lucros acumulados e resultados de exercicios anteriores;
o Verificar se haregistros contabeis consistentes que sustentem esses saldos.

2. Elaboracao de ata societaria aprovando a distribuicao

o Deliberar formalmente, emreuniao ou assembleia, a distribuicao de lucros relativos a
resultados até 2025;

o Definir beneficiarios, valores e forma de pagamento.



3. Registro do ato societario na Junta Comercial aindaem 2025

o Oregistro formalizara a deliberacao ate 31/12/2025, garantindo enquadramento naregra
deisencgao;

o Recomenda-se nao deixar para os ultimos dias do ano, evitando problemas operacionais
na Junta.

4. Definicao de cronograma de pagamento ate 2028

o O pagamento pode serescalonado aolongo dos anos-calendario de 2026 a 2028, desde
que respeite os termos aprovados na ata;

o Aempresapode, assim, compatibilizar o fluxo de caixa com o beneficio fiscal.
5. Revisar escrituracao contabil

o Ajustar eventuais inconsisténcias contabeis que possam comprometer a validade da
distribuicao de lucros;

o Formalizar notas explicativas, laudos e pareceres, se necessario, especialmente em
grupos empresariais de maior porte.




PARTEIV — RISCOS PARA QUEM NAO AGIR AGORA %
N

e Perda daisencao nadistribuicao de lucros
o Empresas que deixarem de aprovar e registrar a distribuicao de lucros de 2025 ate o fimdo ano

podem ficar sujeitas a retencao de 10% sobre lucros distribuidos a partir de 2026.

e Autuacoes por creditamento indevido de IBS/CBS jaem 2026
o Créditos tomados sobre despesas de uso pessoal, cursos nao relacionados a atividade,
beneficios a socios/administradores semrelacao com a empresa, entre outros, podem ser glosados.

e Glosas por faltade documentacao eletronicaidonea
o Compras sem nota fiscal, com CFOP/NCM incompativeis, ou com destaque incorreto de tributos

podem levar a perda de créditos e autuacoes.

e Erros na classificagcao de operacoes que migramde ISS/ICMS para IBS/CBS
O Servicos hoje tratados como ISS e certos fornecimentos tratados como ICMS podem ter nova

natureza no IBS/CBS, exigindo revisao de cadastros e natureza de receitas.

e Fragilidade dos controles internos diante do IRPF-M
o Pessoas fisicas com renda alta, especialmente socios de empresas, podem teraumento
significativo de carga se nao organizarem suas fontes de renda, investimentos e fluxo de retirada de

lucros.



PARTEV — RECOMENDAQ@ES FINAIS

1. Iniciarimediatamente um plano de adequacao fiscal e tecnologica
o Montarum grupo de trabalho interno (fiscal, contabil, Tl, juridico, financeiro);
o Mapearriscos, oportunidades de crédito e pontos de atencao.

2. Realizarum diagnostico tributario completo ainda em novembro/2025
o Levantarsaldos de PIS/COFINS e ICMS passiveis de compensa¢cao com CBS/IBS no futuro;
o ldentificar setores da empresa que podem se beneficiar de regimes diferenciados.

3. Promover treinamento interno continuado
o Capacitar equipes de contabilidade, fiscal, compras, vendas, Tl, juridico e diretoria;
o Atualizar periodicamente as equipes a medida que novas normas infralegais forem publicadas.

4. Revisar contratos, politicas comerciais e fluxos logisticos
o Adaptar clausulas de preco, repasse de tributos e ajuste de aliquotas;
o Revisar politicas de brindes, bonificacoes, consignacoes e comodatos.

5. Atualizar a governancga societaria
o Ajustaracordos de socios, politicas de distribuicao de lucros e protocolos familiares;
o Aprovar, até 31/12/2025, as deliberacoes necessarias sobre lucros acumulados.



